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Bariéry a kritéria projektov v procese
transformacie hornej Nitry

Banictvo konci, suctou k minulosti hl'adame nové moZnosti prosperity
regionu.

Tato stadia slazi ako pozvanka do diskusii pre spolupracu na spravodlivej
transformacii hornej Nitry. Spravodliva transformacia znamena aj to, Ze
v procese odklonu od uhlia nebudi uprednostiiované projekty velkych
spoloc¢nosti, ale bude umozZnené aj mensim podnikatel'om a aktérom podielat
sa na premene regiénu spodobnou podporou aku ziskavaju velké
spoloc¢nosti.

IR

Foto: Michal Burza

Stidia mapuje bariéry malého podnikania vregiéne a nadrtiva nazory
pracovnych skupin na kritéria pre uprednostiiovanie projektov
transformacie.
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1 Aké sukromné zaujmy vyznamne ovplyviiujua rozhodovacie procesy
Statu na Slovensku?

TaZobny priemysel a priori poéita s tym, Ze ,uhlie je kone¢né“
Spravodliva transformacia je aj o tom, Ze v procese prechodu smerom od uhlia nebudu
uprednostnené projekty sukromnej tazobnej spolocnosti, ale Ze bude umoZnené
menSim podnikatel'om a aktérom podiel'at sa na premene regiénu.

V tomto procese akoby sa niekedy zabtuidalo na dévod, kvéli ktorému sa transformacia
regionu deje. Sme presvedceni, Ze financovanie projektov v ramci Akéného planu
transformacie hornej Nitry by malo byt podmienené tym, kvdli comu sa akény plan
tvori - ukondenie tazby a spalovania uhlia a postupna premena banickeho regionu na
Zivot po uhli. V nadvaznosti na tento fakt by v rdmci prechodu regiénu od uhlia nemali
byt podporované firmy zaoberajice sa tazbou uhlia bez jasného utlmového programu
a konkrétnych zavazkov pre zniZovanie vlastnych emisii sklenikovych plynov.

Naproti tomu uz v navrhovanom dokumente z decembra 2018 v suvislosti so skratenim
dotovania vyroby elektriny z hnedého uhlia do roku 2023 (1) boli v materiali uvedené
vyluéne projekty spolo¢nosti Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. (d'alej HBP). Podpora
verejnosti ndAm umozZnila na tGto tému rokovat s Uradom podpredsedu vlady pre
investicie ainformatizaciu a po pripomienkach viacerych stran boli z dokumentu
projekty vypustené stym, Ze otazka projektov bude rieSend vakénom plane
transformacie hornej Nitry.

Ako sucast tvorby Akc¢ného planu bol vo
februari 2019 spusteny opatovny zber
indikativnych projektovych zamerov. Cielom
by mala byt identifikacia priorit, ktoré je
mozné podporit v tomto programovom
obdobi a zaroven, ktoré je potrebné z
dlhodobého hl'adiska pokryt, aby sa podporila
uspesna transformacia regionu horna Nitra.

HBP maju vyhodu. V banskom priemysle sa od
zacCiatku pocita stym, Ze ,uhlie je konecné“.
Likvidacia bani je neoddelitelnou sucastou
banskej ¢innosti. Banictvo likvidaciu apriérne
ocakava. Preto HBP uZ pocas fungovania mali
moZznost vytvarat projekty a plany suvisiace
s ukoncovanim tazby a likvidaciou banskych
uzemi. Spolo¢nost vsak ziada 94 miliénov EUR
na revitalizaciu podzemia a povrchu, na ktoré
si paradoxne podla vyrocnej spravy zroku
2017 odkladaju rezervy vo vySke odhadu na
uvedenie izemia dotknutého tazbou do povodného stavu. Na jednej strane je tu Ziadost
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o financie na ul'ahCenie zatvarania bani neschopnych konkurencie, na druhej strane
HBP planuje taZbu aj po roku 2023 v 12. uholnom poli v Novakoch. Stat ani EU by
nemali platit' za sanacie banskych uzemi a za skody, ktoré boli pocas rokov spdsobené
tazobnym priemyslom, ktory z nich vytvaral sikromné zisky.

My naopak poZadujeme, aby bol dodrZany princip “znelistovatel plati v ramci
eurdpskej environmentalnej legislativy. Povodca spdsobenej environmentalnej Skody
za niu zodpoveda a musi prijat potrebné preventivne alebo ndpravné opatrenie a znasat
vSetky suvisiace naklady (2).

Aj v najnovSej Studii Eurépskej komisie sa uvadza, Ze jednym z hlavnych faktorov pre
planovanie buducich intervencii je revitalizacia podzemnych stavieb a povrchov po
tazbe, ktord bude musiet - v sulade s platnym ziakonom - dodrziavat zakladny
environmentalny princip "znecistovatel' plati”, avSak rozsah a zloZitost banskych
vplyvov na krajinu a Zivotné prostredie bude vyZadovat externii pomoc (3).

Podl'a schval'ovanej Envirostratégie (4) ma Slovensko do roku 2030 ,vyvinut usilie na
odstranenie environmentalnych zatazi s najvy$Sou prioritou rieSenia a bezpecné
odstrafiovanie environmentilnych $kéd ma byt plne hradené ich pévodcami. Pri
loZiskovom geologickom prieskume bude pokracovat efektivna spolupraca s miestnymi
samospravami a obfanmi. Ochrana zdravia pred rizikami z kontaminovania uzemia a
ochrana prirody budu povazované za prioritu.”

Postavenie stiikromnej spoloc¢nosti v procese transformécie

V premene regiéonu hornej Nitry ide otvorbu stratégie pre obdobie ,po uhli“.
Spolo¢nost HBP ma v tomto procese nepochybne silné postavenie a to aj napriek tomu,
Ze doteraz nepredstavila datum ukoncenia tazby uhlia. D6kazom silného postavenia je
najma fakt, Ze na stretnutie Eurépskej komisie, vlady, verejnej spravy a sikromného
sektora ktéme transformacie regionu z5. februara 2018 bola pozvana vylucCne
spolo¢nost HBP a jej partneri. Ostatni aktéri ostali za zatvorenymi dverami. (5)

Znepokojujuce su aj prepojenia HBP na verejné insStitdcie. V médiach sa objavila
informacia, Ze spolo¢nost preplaca sluzby cloveku z Hlavného banského dradu (6),
pricom paradoxne tento urad vykonava hlavny dozor nad HBP. Je potrebné poukazat aj
na potencidlny konflikt zaujmov v Slovenskej elektrizacnej prenosovej sustave, kde
predseda dozornej rady HBP je sucasne ¢lenom dozornej rady SEPS. Ministerstvo
hospodarstva SR totiZ podmieniuje dotovanie elektrarne Novaky do roku 2023
bezpecnostou elektrickej stustavy, ktord ma na starosti SEPS (7). Podkladové tudaje, na
zaklade ktorych by to bolo mozZné objektivne posudit, nie su verejnosti k dispozicii.

Verejny zaujem a tloha Statu

Je vo verejnom zaujme nasmerovat finanéni podporu Kk transformacii regionu
spravnym smerom.

V suvislosti so vSeobecnym hospodarskym zaujmom vlada v minulosti schvalila
dlhodobé dotacie tazby uhlia na hornej Nitre prostrednictvom uctov za elektrinu
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z kazdej domdacnosti na Slovensku. Situacia sa vSak meni a horna Nitra sa pripravuje na
proces premeny silne banickeho regionu smerom od uhlia.

Na druhej strane firma, ktord po desatrocia tvorila sikromné zisky, dotovana statom,
sa uchadza o d’alSie financie na ukoncenie a rekultivacie. Tu by malo byt tlohou statu
zaistenie ariadenie podpory projektov tak, aby sa znecistovatel postavil tvarou ku
Skodam na Zivotnom prostredi, ktoré sposobil.

Aj vzhladom na vSeobecné principy poskytovania S$tatnej pomoci je v zaujme
verejnosti, aby sStat zabezpecil povinnost spolo¢nosti HBP prioritne Cerpat vytvorené
rezervy ako podmienky pre poskytnutie d’al$ich dotacii.

Environmentalne zataze idu ruka vruke so zdravotnymi problémami. Na zaklade
najnovsich oficidlnych tidajov o znecistovani uhol'nych elektrarni z roku 2016 (8) bolo
potvrdené, Ze uholné spolocnosti nesti zna¢ni zodpovednost za dopady na zdravie.
Sprava odhal'uje skuto¢né naklady na znecistenie z uhlia v Eurépe a kto za to plati: nie
st to uhol'né spolo¢nosti, ale l'udia. St4t m4 v tejto stvislosti povinnost’ zodpovedat’ sa
svojich ob¢anov a to zaviazanim sa k ambiciéznemu a spravodlivému prechodu od uhlia
ako jedinému spdsobu, ktory berie do ivahy dosledky prevadzky uhol'nych spolo¢nosti.

Ochranu zdravia lI'udi a Cisté, bezpetné Zivotné prostredie povazujeme za dolezity
verejny zaujem, ktory by prislusné $tatne orgdny mali brat' do ivahy ako jednu z priorit
transformacie. Podl'a prieskumu nazorov sa tak vyjadrili aj Slovaci a Slovenky, pre
ktorych st dovody na dtlm uhlia v prvom rade znecistenie Zivotného prostredia a vplyv
tazby a spal'ovania uhlia na I'udské zdravie (9). Sicasne by vSak malo byt zabezpecené,
aby si povodca Skody platil za to, ¢o svojou ¢innost'ou sposobil.

K ekonomickej nerentabilite tohto priemyslu sa vyjadril Protimonopolny urad
Slovenskej republiky, ked’ uviedol, Ze cena elektriny vyrobenej z domaceho uhlia je za
posledné roky viac ako dvojnasobna voci trhovej cene elektriny a teda bez dotacnych
mechanizmov by na trhu bola nepredajna (10).

Z tychto dovodov by projekty HBP mali byt posudzované vel'mi citlivo, verejné financie
nemdzu byt premrhané na neperspektivne odvetvia, ale mali by naopak ochranit
socialnu situaciu banickych rodin a tym sa vyhnat negativhym désledkom ukoncenia
banskej ¢innosti na samotnych zamestnancov.

2 Bariéry s akymi sa potykaju mali podnikatelia, ktorych Stat
nechrani a dokonca nedoslednostou poskodzuje.

Pribeh drobného podnikatel'a, ktory naraza na bariéry v podobe nedoéslednosti
uradov a nevymoZitel'nosti prava.

Po 11 rokoch prace pre hornonitriansky bansky podnik sa mlady Handlov¢an rozhodol
zacat pracovat v sikromnom sektore v oblasti strojarstva a stavebnictva. O d’alSich 10
rokov si uz zakladal vlastnu firmu, ktora sa venovala stavebnictvu a neskor aj lesnictvu.
V najvac¢Som rozkvete zamestnaval 35 aZ 40 I'udi. Po krize nastal pokles a v sicasnosti
ma firma pat zamestnancov. Ako sukromna osoba sa stal Handlovéan samostatne
hospodariacim rol'nikom ato aj napriek tomu, Ze v Handlovej nebol nikdy tah na
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drobné hospodarenie: , Vsetci vZdy robili na bani, Kto u nds v Handlovej nerobil na bani,
ako keby ani nebol.”

Pol'nohospodarska poda v okoli Handlovej je v sprave Slovenského pozemkového fondu
(SPF), ktory ju v ramci svojich kompetencii prenajima. Nachadzaju sa tu aj dva staré
ovocné sady, ktoré boli obhospodarované uz za predoslého rezimu. Ich nadmorska
vyska okolo 500 metrov priala najma jabloniam, viSniam, CereSniam, ale aj jahodam
a ribezliam.

Zaciatkom devatdesiatych rokov sa tento povodne handlovsky Statny majetok
transformoval na akciovi spoloCnost, ktora od SPF prenajima pozemky v okoli
Handlove;.

Pred priblizne Siestimi rokmi sa Handlovtan dohodol s vedenim na strednodobom
prenajme stromov v jednom zo spominanych ovocnych sadov s tym, Ze sa o ne bude
primerane starat. Su to staré sady, ktorych stromy uZ nie su plne produkc¢né, ale
zaroven sa jednd o staré, tradi¢né a v sucasnosti ojedinelé odrody.

Handlovc¢an chcel sad vycistit od naletovych drevin, ale sticasné vedenie spolo¢nosti
nesuhlasilo. Prebehlo viacero stretnuti bez toho, Ze by sa obe strany dohodli. A tu za
prave zacina spor. Handlovcan, by rad uviedol sad do priaznivého stavu a vyuZil podu,
ktora tam je na chov hospodarskych zvierat. Nema vsak tito moZnost’ aj napriek tomu,
Ze spolocnost, ktora sad prenajima na nom nehospodari, ¢o je v rozpore so zakonom
o ochrane a vyuZivani pol'nohospodarskej pody (220/2004), podl'a ktorého by mali byt
vyuZzivané ¢innost'ou riadneho hospodara.

Doteraz nebolo odsuhlasené Cistenie starych ovocnych sadov a vyuZzitie tamojsSej pody.
Handlov¢an posledné tri roky kazdoroc¢ne podava Ziadost na SPF o prendjom a zaroven
podnet na preSetrenie poruSovania zakona, ktory uklada povinnost hospodarit.
Napriek vSetkym zndmkam neobhospodarovania, regionalny odbor SPF sa opakovane
vyjadruje, Ze plochy nenest znaky neobhospodarovania. Co je podla Handlovéana
v prikrom rozpore so skutocnostou.

Predovsetkym pre dlhodobé nekonanie SPF, planuje Handlov€an postupovat v rdmci
vSetkych zakonnych moZnosti. Potom, ¢o vyuZil moZnosti osobného jednania a snaZil sa
o zmenu u regionalnych aj centralnych uradov, bojuje aj nad’'alej proti zanedbavaniu
povinnosti pri sprave cudzieho majetku a zvaZuje staznost na uradnikov regionalneho
SPF.

Aktivny Handlovc¢an zhodnotil situaciu vystiZne:

,Paradoxom je, Ze ten, kto md pddu ju nevyuZiva a ti, ktori by ju radi vyuzivali ju zas
nemaju. V Handlovej Zivi priblizne 1.800 hektdrov pddy priblizne 30 ludi, zatial’ co
v susednom Rakisku je standardné, Ze rodinnd farma vyuZziva menej ako 20 hektarov
pre Styroch ludi. Stat by sa mal zastat’ tych, ktori pédu obrabaji, alebo o to majii redlny
zdujem. Dat’ velké dotdcie par ludom je mozZno efektivnejsie co do administrativy, ale
pomdict’ v mensom a viacerym, je urcite pre region uzitocnejsie. Nechcem sa vzdat...
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95% ludri by to uZz nechalo tak. Jednoznacne tu zlyhdva stdt, pretoZe ja mdm chut’ sa
narobit, ale nemézZem".

Prioritou by mali byt redlne podnikatel'ské zamery namiesto prenajmu pody len kvoli
dotaciam.

Pribeh malej vidieckej rodinnej pekarne, ktora v casoch svojej najvacsej slavy
zasobovala znacnu cast regionu svojimi vyrobkami.

Vroku 1991 traja surodenci zacali vobci pri Prievidzi rucne vyrabat hlinenu
pekarensku pec. O necelé dva roky v nej upiekli prvy chlieb. Ked' sa o pat rokov od
vzniku pekarne vratil na Slovensko otec rodiny, stali sa aj on aj manzelka sdcastou
rodinného podnikania.

Ked' po case vypovedala ¢innost pé6vodna hlinena pec a tak si vidiecki pekari nechali
postavit nov, tzv. parnic¢ku, profesionalmi - ta sluzila osem rokov a prisli s fiou aj nové
vyrobKy. Popri chlebe pekaren zacala vyrabat aj jemné a sladké pecivo. VSetko vznikalo
experimentovanim priamo vo vyrobe a kreativnou tvorbou vlastnych receptov. Pekaren
v prievidzskom okrese zasobovala priblizne tridsat predajni a zamestnavala 12
zamestnancov.

Po plynofikacii obce si pekaren opat zakupila nové pece, ktorych prevadzka je lacnejsia.
Zlepsili sa aj susedské vztahy, kedZe niektorym vadili spaliny z uhlia. Pekaren
rozSirovala vyrobu a otvorila niekol’ko vlastnych stankov. Bolo to obdobie prosperity,
podnikania bez dlzob a dobrych odberatel'skych vztahov, ktoré trvalo priblizne pat
rokov. Pri 20-tich zamestnancoch nadiSiel Cas, aby sa Zivnost zmenila na spolo¢nost
s rucenim obmedzenym.

S prichodom zahrani¢nych retazcov okrem prvotnej radosti zo spoluprace pribudli aj
neocakavané naklady. Vykladacky tovaru, percentualne bonusy z uspeSného predaja,
povinné zmrazovanie cien pekarenskych vyrobkov na cely rok a pod. Toto bol zaciatok
konca vidieckej pekarne. Dlhy voci danovému udradu rastli a pribudali aj nové voci
socialnej a zdravotnej poistovni rovnako ako aj par nezaplatenych faktur dodavatel'om.

Boli tieZ zakupené dalSie dve menSie plynové piecky (vjednej znich sa dd okrem
jemného peciva upiect aj bravfové maso, z coho sa stalo vedl'ajSie podnikanie na
vikendy). To vSak stale nestacilo, pretoZe postupne pribudala konkurencia v podobe
malych pekarni, ktoré si otvarali vlastné stanky. Z 20 zamestnancov sa stav zniZil na
polovicu.

V roku 2011 pekaren v spolupraci s externou firmou podavala projekt, prostrednictvom
ktorého sa snaZila ziskat prostriedky z eurofondov - nelspeSne. Bolo astile je
potrebné kupit nové pece a stroje, aby sa znizila ru¢na vyroba. Kontrolér si v pekarni
pravidelne povzdychne, Ze ,,na tychto strojoch eSte Maria Terézia vyrabala“. Ked'Ze dlhy
voCi Statnym inStiticidm sa stali neunosné, rozhodla sa ich pekaren splatit
prostrednictvom tveru. Ziadna banka nebola ochotnda poskytnut’ prostriedky zadlZenej
firme aj pri existujucej zabezpeke v podobe nehnutel'nosti, kde pekaren sidlila, musela
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si pozicat od nebankovej spolo¢nosti. Ta nasledne predala tito pohl'adavku inej firme,
ktora dala pekaren do drazby.

Napriek vSetkym trapeniam pekaren nad'alej pecie, hoci podla slov majitel’ky ,je biznis
na mrtvom bode". Stale je to predovSetkym rodinny podnik, v ktorom na par hodin
denne pracuju dve sestry, muZ jednej z nich, dve deti a sporadicky brat. Pekarenské
vyrobky sa stdle predavaju vobci kde pekaren sidli, ma este stale jeden vlastny
predajny stanok v Prievidzi a zopar stalych odberatel'ov. Kvoli konkurencii pekaren
zmenila sortiment a jej hlavnym produktom su napr. aj zdravé krekry.

Rodina s pekarnou zostarla a z nocného pecenia sa stalo denné. Ovplyvnilo to aj deti,
ktoré vidiac trapenie svojich rodiCov nemaju zaujem o pokraCovanie rodinnej firmy
a pekarenskej tradicie, hoci ob¢as vypomahaju.

Do budtcnosti chce pekareii stale piect, udrzat ru¢nu vyrobu, pokracovat v rodinnom
podniku a predovSetkym zvySit predaj priamo z pekarne, ktory je najlacnejsi nie len
pre samotnu pekaren, ale rovnako aj pre zdkaznikov. Hlavnym zameranim by malo byt
zdravé pecenie z kvasu, zachovavanie pekarenskej tradicie a kreativna tvorba vlastnych
receptov. Pekaren sa opatovne chysta podat d'alsi projekt, aby ziskala prostriedky na
nové stroje na vyrobu zdravych keksov ako aj baliaceho stroja, ktory by bol pouzitelny
aj pre iné ako pekarenské produkty. Vymenit potrebuju aj pece, kysiaren a mieSacie
stroje.

K zlyhaniam v ramci rodinného pekarenského podnikania doSlo pocas jeho takmer 30
rocnej historie na viacerych trovniach:

o Stat - absencia podpory malych, miestnych podnikatel'ov v konkurencii s velkymi
hra¢mi na trhu.

e Chyba miestna podpora miestnych vyrobkov - ignorovanie pekarne starousadlikmi.
Momentalne si v nej skor nakipia novo pristahovani obyvatelia obce.

e Samotna pekareii - stale sa drzala nadeje, Ze po tazkom obdobi bude opat lepSie, aZ
sa tazké obdobie stalo likvidaénym. PoZicanie si peniazi od nebankovej inStitucie,
pretoze nikto iny nebol ochotny pozicat zadlZenej firme.

e Rodina - kde naroc¢né podnikanie sposobovalo hadky a naruSenie rodinnych
vztahov.

3 Bariéry implementacie projektov Specificky v oblasti socidlnej
infrastruktury

Poskytovanie kvalitnych verejnoprospesnych sluzieb v procese transformacie

a sucasne v obdobi nepriaznivého demografického vyvoja regionu je jednou

z klI'icovych oblasti Ak¢ného planu. Tieto bariéry rozvoja vymenovali aktivni tiastnici
a uCastnicky pracovnej skupiny tykajucej sa socialnej infrastruktary:
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Nedostato¢né financie a v ramci nich rozdiel v narocnosti pri ziskavani zdrojov na
prevadzkové a investi¢né naklady.

Chybajice komunitné plany socialnych sluZieb.

Slaby komunitny Zivot avrdmci neho spolupatri¢nost, spolo¢né komunitné
organizovanie astym suvisiaca informovanost, propagacia a motivacia l'udi na
komunitnej urovni.

Slovensko funguje na rezortnom systéme (kazdé ministerstvo ma svoj vymedzeny
okruh a medzi nimi je len minimum prienikov a logickych suvislosti).

Vysoko nadstavené standardy v dennych stacionaroch.

Komplikované financovanie zariadeni pre seniorov (napr. strata dotacie alebo
doplacanie obcou).

Nedostatok dobrovol'nikov astym suvisiaca miziva tradicia dobrovolnictva na
Slovensku.

Chybajuci zdravotnicky personal.

Nadmerna byrokracia.

Neexistujice poradenské centrum pre socidlnu ekonomiku.

Zdfhavost tvorby zakonov (najmi v zdravotnictve, kde je napriklad uZz novela
zastarana).

Starostlivost’ o seniorov je problematicka vtedy, ak su deti v zahranici, alebo ak st
pribuzni, ktori kvoli seniorom ostavaju doma finan¢ne nedoceneni.

Vyska dochodku nestaci a z toho dévodu si malokapacitné zariadenia pre seniorov
neudrZatel'né (z praxe vyplyva minimalny pocet seniorov 80 a optimum 120).
Absencia pravnej ochrany seniorov (ktori maju tendenciu vSetko podpisat).
Chybajuce nizko prahové zariadenia (na do¢asnt pomoc, bez Standardov).
Existujuce problémy su viacvrstvové a komplexné, co na jednej strane spdsobuje, Ze
je narocnejSie im porozumiet, ale na druhej tak strane vznika priestor na synergie a
spoluprace.

4 Nazory pracovnych skupin na Kritéria pre uprednostnovanie
transformacnych projektov

Nasledovné kritéria pre uprednostinovanie projektov diskutovala pracovna skupina za
ucelom zabezpecenia spravodlivej transformacie hornej Nitry.

Transformacia usitd na mieru regionalnym potrebam s dérazom na Siroku a hlbok
participaciu - aktivity, ktoré nie su v stlade s principom partnerstva by nemali byt
financované.

Podpora projektov veducich k hospodarstvu s celkovym nulovym obsahom uhlika.
Investicie do samospravnych projektov, rodinnych, malych a strednych podnikov -
miestni I'udia a ob¢ianske organizacie zapojené od $tadia vyberu projektov.
Projekty, ktoré maju pozitivne socialne dopady - tvoria dlhodobi zamestnanost,
napriklad samospravne podniky na rekvalifikaciu, ktoré nie si zamerané len na
kratkodoby zisk.
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e Podpora kvalitnej prace s:

dobrou mzdou,

spol'ahlivym Standardnym zamestnanim a dostupnou socidlnou ochranou,
moznostami celoZivotného vzdeldvania,

dobré pracovné podmienky na bezpe¢nych a zdravych pracoviskach,

rozumnu pracovnu dobu s dobrym pomerom pracovného a sikromného Zivota,
zastupenie odborov a prava vyjednavania.

O O O O O O

Aktivni Ucastnici pracovnych skupin mali moZnost vyjadrit sa ku ich dostato¢nosti
a sformulovali tieto dodatoc¢né kritéria:

e Navrhovanej participacii, ktora ma byt Siroka a hlboka by mal predchadzat dialdg.

e Projekty by mali podporovat ob¢iansku angaZovanost a dobrovolnictvo (ktoré ma
potencial vytvarat umladeZze prvé pracovné navyky apodporovat ich
zodpovednost).

e Projektom by mala predchddzat analyza situacie, alebo $tudia uskutoénitelnosti,
ktoré stoja na realnych cislach a Statistikach.

e Zakladom kazdej myslienky Ci iniciativy by mala byt udrzatelnost, ¢i uz projektu,
sluzby alebo produktu.

e Kazdy projekt by mal mat od zaciatku nadstaveny mechanizmus monitoringu
a evaluacie.

e Projekty potrebuji mat nadstavené meratel'né ukazovatele s vacSou toleranciou,
aby vznikol priestor na inovacie a experiment, hoci je to riskantné.

e Kritéria by nemali smerovat len ku podpore vzniku kvalitnej prace, ale priamo
podporovat’ podnikatel'ov a Zivnostnikov, ktori st tvorcami pracovnych miest.

e Nemalo by sa zabudat, Ze aj na vidieku je moZné vytvorit pracovné miesta, nie len
vmestach atym podporovat lokdlnu zamestnanost bez potreby migracie za
pracou.

Ku kritéridAm sa vyjadrila odbornicka na hodnotenie akoordinaciu projektov
financovanych z fondov EU ako aj inych finan¢nych zdrojov, ktorda pévodne
sformulované kritérid oznacila ako dostatocné a pokryvajice podstatu, zatial co
dodato¢ne navrhované kritéria by mohli skor sluzit ako pomdcka pre hodnotitel'ov
predkladanych transformacnych projektov.
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